ALLASPALYAZAT

A BIHARI ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA

Igazgatoi munkakor betdltésére

Berettyotjfalu, 2025. aprilis 10.



Bevezetés

A miivészet minden formajaban igen sokat remélhet az 1 nemzedéktol,
amelynek még csirdjaban 1évo szelleme miitermeinkben mar repesztgeti burkat.

A mag mar a foldben van, az aratas bizonyara boséges lesz.”

(Victor Hugo)

Jelenleg a Bihari Alapfokt Miivészeti Iskola megbizott igazgatdja vagyok.
Mir a palyazat megjelenése el6tt biztos voltam benne, hogy szeretném folytatni a
munkdmat az igazgatoi pozicidban. A palyazat tartalmi atgondolasa kozben
rengeteg élmény, kihivas, szakmai fejlodés és siker, amit az elmult idészakban

atéltem, egy (jabb motivacids 16kést adott, hogy ezt az utat kell folytatnom.

Az intézmény vezetése hatalmas felelosség, melynek terhe a
mindennapokban sokszor nem kénnyt feladat. Ennek ellenére is ugy gondolom,
hogy a sikereket, amelyeket a jelenlegi kollégaim faradhatatlan segitségével

értlink el, azok konnyebbé €s szebbé teszik a munka minden pillanatéat.

A vezetdi feladatot megkonnyiti a kollégak szakmai motivacioja és fiatalos
lendiilete. Ugy érzem elfogadtdk a személyiségemet és a stilusomat, ami
megkonnyiti a kozés munkat és egyiitt csapatként tudunk fejlodni és szakmai

sikereket elérni.

1992-t6l az életem része az intézmény diakként, tanarként €s vezetoként
egyarant. Egykori tandraimra, késobb pedig kollégdimra, vezetéimre a
legnagyobb tisztelettel gondolok és szakmai tapasztalataikat, tudasukat a mai

napig alkalmazom. Sokukra a mai napig szamithatok.



Osszegezve az iskola multjat és jelenét, azt gondolom, hogy halas lehetek
azért, hogy részese lehettem. Készen allok az Gj kihivasokra, amelyeket egy

nagyszeril csapat részeseként sikeresen érhetiink el a j6voben is.

I.Helyzetelemzés

1.1 Az intézmény adatai
Az intézmény neve: Bihari Alapfoki Miivészeti Iskola
Székhelye: 4100 Berettyoujfalu, Ady Endre u. 1.

honlap cime: hitp://www.bihariami.hu

e-mail cime: berettyozenefwemail.com

OM azonositd: 203668
fenntarto és mikodtetd: Berettyotjfalui Tankerileti Kézpont
tankeriilet vezetdje: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfoki miivészetoktatas; Zenemivészeti ag 1-12.

éviolyam

1.2. Az intézmény telephelyei
1.2.1.
Az intézmény neve: Bihari Alapfoka Miivészeti Iskola

Székhelye: 4138 Komadi, Fo utca. 10-18.

honlap cime: hitp://Avwiv.bihariami.hu

e-mail cime: berettyozene@gmail.com



OM azonosito: 203668
fenntarté és miikodtetd: Berettyoujfalui Tankertileti Kzpont
tankeriilet vezet6je: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfok(i mivészetoktatds; Zenemlvészeti ag 1-12.

évfolyam, Tancmuvészeti 4g: 1-8. évfolyam

1.2.2.
Az intézmény neve: Bihari Alapfoku Miivészeti Iskola
Székhelye: 4138 Komadi, F6 utca. 96.

honlap cime: http://www.bihariami.hu

OM azonositd: 203668
fenntarto és miikodtetd: Berettyoujfalui Tankeriileti Kézpont
tankeriilet vezet6je: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfokd mivészetoktatas; Tancmiivészeti ag: 1-8.

éviolyam

1.2.3.

Az intézmény neve: Bihari Alapfoka Miivészeti Iskola
Székhelye: 4142 Zsaka, Kolcsey utca 2.

honlap cime: http://www.bihariami.hu

e-mail cime: berettvozeneweomail.com




OM azonosito: 203668
fenntarto és mlkodtetd: Berettyoujfalui Tankertileti Kézpont
tankeriilet vezetdje: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfoki miivészetoktatas; Zenemiivészeti ag 1-12.
évfolyam, Képz6- és iparmivészeti ag 1-12. évfolyam, Szin- és babmiivészeti ag

1-12. évfolyam.

1.2.4.
Az intézmény neve: Bihari Alapfokd Mivészeti [skola
Székhelye: 4124 Esztar, Petofi utca. 4/b

honlap cime: http://www.bihariami.hu

e-mail cime: beretivozene/wemail.com

OM azonosito: 203668
fenntart6 és mikdodteto: Berettyotjfalui Tankeriileti Kozpont
tankeriilet vezet6je: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfoki miivészetoktatds; Zenemiivészeti ag 1-12.

évfolyam, Képz6- €s iparmiivészeti 4g 1-7. évfolyam,

1.2.5.
Az intézmény neve: Bihari Alapfoka Miivészeti Iskola
Székhelye: 4124 Esztar, Kossuth utca 1.

honlap cime: hitp://wwyw.bihariami.hu

e-mail cime: beretivozene@email.com




OM azonositd: 203668
fenntarté és mitkodtetd: Berettyoujfalui Tankerileti Kézpont
tankeriilet vezet6je: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfoki mivészetoktatas; Tancmiivészeti ag: 1-8.

évfolyam

1.3 A tagintézmény adatai

Az intézmény neve: Bihari Alapfoka Miivészeti Iskola Csokmoi Hidas
Frigyes Tagiskolaja

Székhelye: 4145 Cs6kmé, Kossuth utca 121.

honlap cime: http://www.bihariami.hu

e-mail cime: hidas.csokmo@gmail.com

OM azonositd: 203668
fenntarto €s mikodtetd: Berettydujfalui Tankertileti Kézpont
tankeriilet vezetdje: Majosi Palma

az intézmény tipusa: Alapfokd miivészetoktatas; Zenemiivészeti ag 1-12.
évfolyam, Képzo- és iparmiivészeti ag 1-12. évfolyam, Szin- és babmiivészeti 4g

1-12. évfolyam.

1.4. Az intézmény torténete

Iskolank 1959-ben a megye elsé vidéki zeneiskolaja, a Hajdiboszérményi
Zeneiskola fiokiskoldjaként kezdte meg miikodését. Az akkori kozség zenei
életének azonban mar évtizedekre visszamend hagyomanyai voltak: egyhazi

kérus, népi egylittes és zenekar, vonods, fuves, sot egy idoben szimfonikus zenekar



mikodott a kézségben. Az alakuld fidkiskola 6nalld helyiség hijan a Kozségi
Tanécs €s a Kultirhaz helyiségeiben miikodott, elég mostoha koriilmények kozott.
A tanuld 1étszam évrdl évre jelentdsen emelkedett, az 1962/1963-as tanévben
novendékek, sziil6k, tanarok dsszefogasaval rendbe hoztak a Kossuth u. 13. alatti

romos, elhanyagolt épiiletet.

1963 szeptember 1-jén az iskola 6nalléva valt. Kozségi, jarasi vezetdk és a
sziilok igénye fivoszenekar 1étrehozasat siirgette, amely 1977-ben meg is alakult.
1979-ben az iskola Ujra atkoltozott, miutan a kozség atvette a korhaztol a korabbi
novérszallo épiiletét. Az iskola épiilete pincébdl, foldszintbol és emeletbol allt.
Minden szinten oktatasra alkalmas helyiségek keriiltek kialakitdsra. A
teremgondokat enyhitette az Uj épiilet, de az elsd perctél nagyon hidnyzott egy
hangversenyterem, amely zenekari probak megtartdsara is lehetdséget
teremthetett volna. Az épiiletet 2004-ben kiviilr6l sikeriilt teljesen felgjitani a
»Beruhazas a XXI. szazad iskoldjaba” cimli palydzati 6sszegbdl. A tetohéjazat
teljes cseréjével, a foldszinten a nyilaszardk cseréjével, a teljes homlokzat
felujitasaval és a fobejarat feletti elotetd kialakitasaval. Az iskola épiilete csak
részben Ujult meg. Lehetdség nyilt egy pélyazat benyujtasara az Oktatasért
Kozalapitvanyhoz, hogy az épiilet kiilseje utan az iskola bels6 harmonigja is
létrejohessen. Személyi feltételek és a tanszakok folyamatosan boviiltek és
fejlodtek. A kezdeti 110 for6l (1960) a novendéklétszam 263 fore (2008/2009)
emelkedett. A mennyiség novekedésével egyiitt a mindség is orvendetesen javult.
Szilagyi Péter igazgatd Gr vezetése alatt a 3/2002. (I1.15.) OM rendelet alapjan,
az alapfoki mivészetoktatasi intézmények 2007. évi szakmai minositd
eljarasanak eredményeként az iskola elnyerte a Kivalora mindsitett alapfoku

milvészetoktatasi intézmény cimet.

Az intézmény 2011. szeptember 1-t6] elveszitette az 6nalloésagat és a 1l.
Rakéczi Ferenc Altaldnos Iskoldba olvadt be, intézményegységként. Az iskola a

tovabbiakban is a megszokott épiiletben és kérnyezetben miikodott tovabb. 2013



szeptemberét6l Toré Ferenc igazgatd Ur vette at az intézményegység iranyitasat.
2017-szeptember 1-t0l az iskola Ojra atszervezés ala keriilt és a Berettyoujfalui
Jozsef Attila Altalanos iskola ala keriilt, mint tagintézmény. Ugyanebben az évben
a Széchenyi 2020 EFOP-4.1.2.-17-2017-00026 palyazat keretén beliil egy 0j
iskola felépitésére nyilt lehetoség ,, Infrastrukturalis fejlesztés a zenemiivészetért

a Beretty6ujfalui Jozsef Attila Altalanos Iskoldban” cimmel.

2018. augusztus 16-an vettem at a tagintézmény vezetését, egyeldre a régi
épiiletben. Tovabbra is a legnagyobb problémat a hangversenyterem hidnya
okozta, de a helyzetet konnyitette, hogy az 1 épiilet tervrajzaban helyet kapott
egy kozel 100 négyzetméteres terem, ahol ez a gond megoldddni latszott. Az 0
éplilet épitése 2020 tavaszan kezdddott a Széchenyi tagiskola udvaran, amely
tobb, mint egy évig tartott. 2021 novemberében koltoztiink at az 10j iskolaba a
gyerekek és a tanarok nagy 6romére egyarant. Az épiilet 660 négyzetméteren
helyezkedik el két szinten. Uj, szép, minden igényt kielégitd oktatasra alkalmas
épiilet lett az iskola otthona. Nem csak az épiilet lett 11j, de az iskolaban oktatott
zenel tanszakok szdma is n6tt a maganének szakkal. Tovabbra is meg tudtuk
tartani a 2008/2009-es tanév létszamat, atlagosan minden évben kb. 255 tanulo

kezdi el a tanévet.

Az intézmény 2023-ban {linnepelte fennallasanak 60. évforduldjat. Az
tinnepségre képkiallitassal és volt novendékek hangversenyével késziiltiink. A

jubileumi nap tartalmas és j6 hangulatban telt el.

2023. augusztus 16-t4l Gjra megkaptam 6t évre a tagintézmény-vezetoi
megbizatast, ami csak egyévig tartott, mert 2024 szeptember 1-t6l Ujra atszervezés
tortént. Az iskola torténelmének egyik legnagyobb valtozasa kovetkezett be,
nemcsak 6nallésagunkat kaptuk vissza, de a térség miivészeti iskolai is beolvadtak
intézménytinkbe, melynek neve a tovédbbiakban Bihari Alapfoku Miivészeti Iskola
lett. A Csokmoi Hidas Frigyes Tagiskolan kiviil tébb telephelyen, Zsakan,

Komadiban és Esztarban folyik miivészeti oktatas. A zenemiivészeti &g oktatasan



kiviil a tovabbiakban képzo- és iparmiivészeti ag, szin- €s babmiivészeti 4g, illetve
tancmivészeti ag oktatdsa is a feladataink kozé tartozik. Az idei tanévet 406

tanuléval kezdtiik, ami az intézmény torténetében a legnagyobb létszam.

1.5 Targyi feltételek

A székhelyintézmény 2021 novemberében kerlilt atadéasra. Az 0j kétszintes
épiiletben kilenc egyéni és harom csoportos oktatasra alkalmas tanterem talalhato,
valamint egy hangversenyterem. Ezen kiviil két iroda, egy tanari és egy raktar
talalhato még az épiiletben. Az Széchenyi 2020 EFOP-4.1.2.-17-2017-00026
palyazat nem csak az iskola felépitésének a koltségét fedezte, hanem
eszkdzbeszerzésre is lehetoséglink volt. Ebbol kifolyolag a tantermekben 0 padok
és székek, valamint szekrények keriiltek beszerzésre a meglévé régi butorok
mellett. Az irodai eszkdzok is hatalmas fejlodésen mentek keresztiil, hdrom j
asztali szamitogépet egy projektort és 28 darab lenovo laptopot is tartalmazott a
palyazat. Lehet6ségiink volt 1j hangszerek beszerzésére is, mint pl.:
hangversenyzongora, marimba, rézfivos, illetve fafivds hangszerek sokasdga. Az
elmult idészakban négy Kodaly Hangszercsere program is megvalosult az
intézményben, amelyek szintén nagyban segitették a hangszerparkunk bdviilését,
megljulasat.

A hangszerek folyamatos karbantartasara nagy sziikségiink van, amit
minden évben egy karbantartasi szerzddéssel tudunk megoldani a tankerilet
jovoltabol. A szerz6désnek koOszonhetéen nem csak a hasznalatban 1évo
hangszereket tudjuk javitani, hanem a régebbi hasznalhatatlan hangszereket is
oktatasra képes allapotba tudjuk hozni. Jelenleg minden tanulé szamara tudunk

biztositani hangszert.

Az éplilet egyik legfontosabb része, a hangversenyterem, amely a

kezdetekhez képest is fejlédésen ment keresztiil. A hangversenyzongoran kiviil 96



darab szék és két klima Kkeriilt beszerzésre. Ezek a fejlesztések nagyban
hozzajarulnak a mindségi koncertélményekhez a gyerekeknek és a sziildknek

egyarant.

A székhelyintézmény felszereltsége minden teriileten atlagon feliili, de azt

gondolom, hogy mindig térekedni kell a tovabbi fejlesztésekre.

A Cs6kméi Hidas Frigyes Tagiskola oktatéi munkéja a Faluhdzban kapott
helyet. Jelenleg 6t kiilonb6z6 méretii teremben folyik az oktatas. A nagyobb
eléadasok a nagyteremben kapnak helyet. A tagiskola az elmult évek
hangszercsere programjainak készénhetden jol fel van szerelve, jelenleg minden
didknak megfelel6 hangszert tudunk biztositani. A tagintézmény is rendelkezik
hangszer karbantartasi szerzodéssel, amelynek kdszonhetéen zékkendmentesen
folyik az oktatds. Minden pedagogus szamara biztositott a hordozhato
szamitogép, amely eldsegiti, hogy az adminisztracios feladatokat is konnyedén el

tudjak végezni.

Komadiban két telephelyiink van, amely a Berettyéujfalui Tankeriileti
Kozpont ltal fenntartott Barsi Dénes Altalanos Iskolaban kapott helyet. Az idei
tanévben nem indult tancoktatas, igy jelenleg csak az egyik telephelyen folyik
zenei oktatas. A didkok szdmara a székhelyintézmény ¢és a tagintézmeény biztositja

a hangszereket.

A zsékai telephelyiinknek a Zsakai Kolcsey Ferenc Altalanos Iskola ad
otthont. Jelenleg képzd- és iparmlivészeti ag, valamint zenemiivészeti 4g oktatdsa
folyik. A grafika eszkozok beszerzése egész évben folyamatos, amelyet a
tankeriilet biztosit a didkok szamara. A zenei oktatishoz sziikséges eszkdzoket,
hangszereket a székhely és a tagintézmény biztositja. Minden gyermek

rendelkezik hangszerrel.

Esztarban két telephelylink van. A zene és képzOmiivészeti oktatas az Irinyi

Kéroly Altalanos Iskolaban miikédik harom tanteremben. A grafika 6rakon



hasznalt eszk6zok beszerzése folyamatos az egész tanévben. A telephely
rendelkezik 6nalldé hangszerparkkal. Minden feltétel adott az oktatashoz és a
tanulashoz egyarant. A tanc oktatas a Kozosségi Szintér nagytermében folyik
klimatizalt helyiségben. A tanccsoportok rendelkeznek a fellépésekhez sziikséges

népi viselettel.

Osszességében az intézményben a targyi feltételek adottak az oktatashoz és

a tanuldshoz egyarant.

1.6. Személyi feltételek

Az idei tanév elején is tortént személyi valtozas a nevelGtestiiletben.
Vannak tanszakok, ahol évek 6ta nem tortént pedagdgusvaltds, de mas
tanszakokon, akar évente is el6fordul. Az iskola eredményes miik6déséhez
elengedhetetlen egy stabil nevelGtestiilet kialakitdsa. Fontos, hogy minél tobb
kinevezett teljes munkaidében foglalkoztatott pedagdégus oktasson az
intézményben, tagintézményben és a telephelyeken egyarant. Fontos, hogy
mindenki a sajatjanak tekintse az iskolat és a kozos célok mellett az egyéni
ambiciokat is elotérbe kell helyezni, hogy az intézmény folyamatos szakmai
fejlodése érezhetd legyen. Jelenleg minden pedagodgus rendelkezik megfeleld
szakiranyu pedagdgiai képesitéssel. Szakos pedagogus hiany az intézményben

nincs.

Intézményiinkben a 2024/2025-6s tanév elsé félévében 32 pedagogus ldtta
el a feladatdt, ebbdl:

- kinevezett, teljes munkaidds pedagogus 14 {6,
- kinevezett részmunkaidds pedagdgus 4 {6,
- attanito pedagogus 3 10,

- megbizasos szerzddéssel alkalmazott pedagégus 11 {6



- GYES-en 1év6 pedagbgus 2 f6.

Az intézményben nem pedagdgus munkakirben dolgozok szama 5 16, ebbdl:

- 1iskolatitkar 1 {0,
- pedagogiai asszisztens 1 {6

- technikai alkalmazott 2 6.

1.7. Tanuloi létszam

A székhelyintézmény 1étszama évek 6ta nem valtozik, amit egyaltalan nem
tekintek kudarcnak. A varos demografiai mutatdi évek dota csokkennek. Jelenleg
6t altalanos iskola van a varosban és a mi intézményiinkkel egytitt harom
miivészeti iskola. Komoly erdfeszitéseket kell tenni a sikeres beiskoldzashoz
minden évben. Egész tanévben folyamatosan tartunk hangszerbemutatokat az
iskolakban és 6vodakban, valamint minden varosi és egyéb fellépési lehetoséget
orommel vallalunk. 2021 novembere 6ta az (j teriileti adottsagokkal is meg kellett
kiizdeni, hiszen messzebb koltoztiink a Berettyéujfalui Jozsef Attila Altalanos
iskolatol, ami a zeneiskola 1étszaménak nagy részét adta. Azt gondolom, hogy az
akadalyokat lekiizdve sikeresnek mondhaté a létszamunk megtartasa €s a jovoben
is az egyik legfontosabb célom, hogy minél tébb gyermek kapjon zenei nevelést.

Fontos, hogy kultirara éhes, milivészet szeretd nemzedéket neveljiink fel.



2024/2025-6s tanév oktdber 1-i 1étszam:

Telephely | Bihari BAMI BAMI BAMI BAMI BAMI Osszesen
Alapfokud Cs6kméi | Komadi, Zsaka, Esztar, Esztar,
Mivészeti | Hidas F6 u. 10- Kdélcsey | Pet6fi Kossuth
Iskola, Frigyes 18. alatti utca utcai utcai
Ady E. Tagiskola | telephely telephely | telephely | telephely
utca - € -
2024/ 242 68 6 33 40 18 407
2025
HH 50 2 0 7 3 0 62
HHH 7 1 2 10 ‘ 7 0 27

1.8. Intézményi hagyomanyok

Minden tanév elején kiemelt célunk a nevel6testiilettel kozosen, hogy az
intézmény hagyomanyait apolva és azokra tudatosan épitve allitsuk 6ssze éves
munkaterviinket. Ez nem csupan a szakmai folyamatok tervezhetdségét biztositja,
hanem hozzajarul ahhoz is, hogy megoérizziik iskolank értékeit, kozosségi
szellemiségét és identitdsat. A hagyomanyok megorzése és tovabbvitele stabil
alapot teremt a fejlodéshez, mikdzben lehetoséget ad az 1ij elemek befogadéasara
és az innovativ torekvések beépitésére is. A kozosen megalkotott munkaterv
ersiti a pedagdgiai egységet, és biztositja, hogy az év soran kitizott célokat

egységes szemlélet mentén valdsitsuk meg.

1.8.1 Székhelyintézmény hagyomanyai

Az idei tanév kezdete kiilonleges volt, mert szeptember 1-t6] csatlakoztak
hozzank az 1j telephelyeink és a tagintézményiink. {gy a munkaterviink is béviilt,
gazdagabba valt a koncertek, fellépések, el6adasok szama. A tanmenet szerinti

miivészeti oktatason felil, a beiskoldzds szempontjabol is nagyon fontos



mozgatérugdja a kiilonb6z6 rendezvényeken valo részvétel a didkok és a
pedagdgusok szamara egyarant. A k6zonség elotti fellépés az igazi visszaigazolas
a tanulok €s a pedagdgusok szamara. Az szereplés élményt, motivaciot, kihivast
ad és stresszhelyzetet teremt, amely hozzajarul a fejlédéshez, nem utolsé sorban
a sziilok is betekintést nyerhetnek a miivészeti iskola életébe s képet kaphatnak
a gyermekiik fejlodésérdl. Ezért is kiilondsen fontos a hagyomanyok apolasa és
tovabbi fejlesztése a jovoben.

Intézményiink minden évben oktéber 1-jén linnepli a Zene Vildgnapjat,
amelynek alkalmabdl egy nagyszabasu koncertet szerveziink. A tanév elsé
megmeérettetése, ahol a didkok és tandrok egyarant fellépnek kiilonbozd
formaciokban. Az elmult években a hangverseny varosi szintii rendezvénnyé
notte ki magat, minden évben csordultig megtelik a koncertterem.

A munkatervben minden évben helyet kap a Volt Novendékek
Hangversenye, amit sajnos nem mindig tudunk megvaldsitani. A koncerten azok
a régi didkok jatszanak, akik az életiiket a zenének szentelték miutan kiléptek az
iskola kapujabdl. A szervezést bonyolitja, hogy feln6tt dolgozd miivészekrdl van
sz0, akik az orszag és Eurdpa szerte €lnek, €s nagyon nehéz egy k6zos idépontot
talalni. A hangversenyt a vezetdi ciklusom elsé évében, 2018 novemberében
élesztettiik Gyra hosszh id6 utdn. A koncert szervezésének fontos eleme, hogy
szinte minden korosztaly képviselje magat az aktiv hangszeresek koziil, igy a
kozonség és jelenlegi didkok betekintést nyerhetnek a miivészi élet folyamataba.
A rendezvény legfontosabb célja az intézményben tanulé névendékek
palyaorientacioja. Motivaciot €s elkGtelezettséget ad a tovabbi zenetanulas irant.

Decemberi hénapban tobb esemény is helyet kap. Elkezdddnek a félévi
tanszaki hangversenyek minden tanszakon, ahol a didkok szdmot adhatnak
tudasukrol a sziiloknek és a neveldtestiiletnek egyarant.

Kardcsonyi Hangversenyiinkon az iskola tandrai altal javasolt tanuldk
jatszhatnak, valamint a gyermekkorus 1ép fel minden évben. Az esemény kivétel

nélkiil telthaz el6tt zajlik, megalapozva a kézelgd tinnepek hangulatat.



Az évet intézménylink faivoszenekara egy nagyszabasu koncerttel zarja
December 23-4an. Ez a hagyomany t6bb, mint 40 éve fennall, amely varosi, s6t
regionalis szinten is latogatott esemény. A miisorban minden korosztaly szamara
megtalalhatd dallamok csendiilnek fel, a klasszikus zenétdl a konnyii zenéig.

Januarban a szolfézs csoportok szamolnak be a félévben tanultakrol
egy dallamird verseny formajaban. A versenyen kb. 150 didk vesz részt
kiilonb6zo korcsoportokban. Az eredmény Kkihirdetése a tanév végén
torténik, a verseny masodik forduléja utan.

A februéri honap legfontosabb eseménye a Tanari Hangverseny. A tobb
évtizede mlikodo esemény pedagogiai célzattal lett 1étrehozva az intézményben
tanulé didkok szdmara. A koncerten minden zenetanar részt vesz, egyénileg vagy
kiilonbozoé kamara formaciokban. A didkok nagy része nem vesz részt
komolyzenei hangversenyeken, ezért kiilondsen fontos, hogy megtapasztalhassak
ezt az élményt. A nevelGtestiilet nagy része ma is aktiv hangszer jatékos, ez
megalapozza a szinvonalas produkcidkat, amelyeket a didkokon kiviil a varos
lakoi is eloszeretettel hallgatnak.

Aprilisban tartjuk Az Ev Zenésze héziversenyiinket, amely idén 23.
alkalommal kerlil megrendezésre. Négy korcsoportban atlagosan 40 didk
méretteti meg magdat, ahol elsd, masodik és harmadik helyezést oszt ki a
tanarokbél alakult zsiiri. A helyezetteken feliil, egy valaki lesz az Ev Zenésze,
akinek a neve felkeriil a vandorserlegre, amit egy éven keresztiil birtokolhat.

A majusi hdnapban t6bb rendezvényiink is helyet kap. Elkezd6dnek a tanév
végi tanszaki hangversenyek, megvaldsul a Dallamiréverseny masodik forduldja,
a gyerekek egyik kedvenc programja a Szolfézs Piknik, valamint a 43. éve
megrendezett Bihari Népdalverseny.

Junius elején a tanév végi hangversenylinket tartjuk, ahol a tanszakik
legjobbjai vehetnek részt. A kivalasztasuk pontozas alapjan torténik, amelyet a

neveldtestiilet tagjai adnak.



Az évet a Tanévzaré Unnepséggel zarjuk, ahol szintén helyet kap zenei

miisorszam is a végzds didkok fellépésével.

1.8.2. A Tagintézmény és a Telephelyek hagyomanyai

Az Ujonnan hozzank csatolt tagintézménytink és telephelyeink munkatervét
tiszteletben tartva folytattuk tovabb a hagyomanyok apolasat. A Csokmdi Hidas
Frigyes Miivészeti Tagiskola is nagy hangsulyt fektet a koncertek és eldadasok
szervezésére. Szintén hangversenyt szerveznek a diakok és tanarok
misorszdmaival a Zene Vilagnapja alkalmabdél. Decemberben tanszaki
hangversenyek vannak minden tanszakon, illetve ebben a hoénapban kertil
megrendezésre az adventi eldadas, ahol az egyéni hangszeres jatékon kiviil
kamaracsoportok és az iskola korusa is fellép. Az eldadast szinesiti a szinjaték
tanszak félévzaro fellépése is, valamint a grafika tanszak kiallitdsa is
megtekinthetd. Az esemény Osszefoglalja a félév munkajat, amelyre a kozség
laké1 1s szivesen eljarnak. Szintén nagyszabasti Osszmivészeti eloadéssal
késziilnek Hidas Frigyes sziiletésnapja alkalmabdl, valamint az év végi tanszaki
hangversenyek 1s a hagyomanyok fontos részét képzik.

Zséakan és Komadiban a tanévben két tanszaki hangversenyt rendeziink,
illetve az altalanos iskola és a kozség altal szervezett Unnepségek miisorait
szinesitik a didkjaink.

Esztari telephelyilinkdn adventi és tanév végi 6sszmiivészeti eldadas kertil
megrendezésre, ahol hangszeres didkokon kiviil a tdnccsoport is fellép, valamint
a grafika tanszak képkiallitasa is megtekinthet6. Ezen kivill a k6zség és az

altalanos iskola 4ltal szervezett miisorokat szinesitik diakjaink.



1.9. Intézményi egyiittesek

Osszintézményi szinten tobb miik6d6 egyiittessel is rendelkeziink. A
szé€khelyintézmény nagy multa egyiittese a Berettyoujfalui Ifjusagi Fuvéoszenekar,
amelynek 10 éve vagyok a karnagya és vezetdje. A zenekar kozel 60 éves multra
tekint vissza, ez alatt szamos nemzetk6zi és orszagos sikert ért el. Néhany

eredmény, amelyek kiemelkeddek voltak a zenekar életében:

- 1985. ,Kiemelt Arany Diploma” Kerkrade (Hollandia) Zenei Vilagverseny
gyOztese lett a zenekar,

- 1987-ben Karesruhe (NSZK) is Kiemelt els6 helyezést hozott,

- 1993-ban Pamplonaban (Spanyolorszag) vendégeskedtek,

- 16 alkalommal voltak az EUROTREF MUSIK kiemelt meghivott
fuvoszenekara, szamtalan radidfelvétel tanuskodik a mindségi munkarol:
Kazetta- és lemezbemutat6juk mindig sok-sok embert vonzott.

- 2012-ben a Vilag Favoszenekari Szovetségének kitlintetését kapta a zenekar
és karmestere Szilagyi Péter is,

- 2013-ban bekovetkezett haldla utan 2015-ben én vettem at az egyiittes
vezetését és kezdtem el Ujra épiteni a zenekart megérizve a korabbi jo
modszereket és kozosségi értékeket.

- 2018-ban Berettyoujfalu Varos Onkorméanyzata Bathory Gabor dij kitiintetést
adoméanyozott a zenekarnak.

- 2019 meghivast kaptak Gorégorszagba Kavala varosaba, ahol tobb sikeres

koncertet adtak, 6regbitve varosunk hirnevét.

Az iskoldban gyermekkorus is miikodik, amely foleg a nagyszabasiu
koncertjeinken szokott fellépni nagy sikerrel. Idei tanévben hosszu évek utan
eldszor hallhatott a kozonség vondszenekart, amelyben szinte minden didkunk

fellépett. Ezen feliil tobb kamaracsoportunk miikddik kiilonbdzd formacidban.



Tagintézményiinkben szintén van gyermekkorus, amely 2021-ben alakult
és azdta szdmos versenyen megmérettették magukat, legutobb épp az Enekld
Ifjasag korusversenyen kaptak arany mindsitést. Tovabba a telepiilésen miikodik
a Csokmoi Ifjusagi Fuvdszenekar, amelynek az utanpoétlasat folyamatosan

taplalja a tagintézmény, valamint hangszerekkel is segitjiik az egyiittes életét.

Esztari telephelylinkdn a tanccsoportunk és citeraegyliittesiink allandé

sikerekkel biiszkélkedhet és gyakori résztvevoi a kozségi rendezvényeknek.

1.9. Intézményi kapcsolatrendszer

Az iskola szerteagazo kapcsolatrendszerrel rendelkezik, ami folyamatos
apolast igényel. Nagy jelent6séggel bir az iskolaro6l a partnerekben kialakulé kép,

amely hatassal van beiskolazasunkra is.
- Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont

Iskolank fenntartdja, biztositja a biztonsagos miikodés feltételeit. A
tankeriileti vezetdségi értekezleteken az §sszevont intézmény igazgatdja képviseli

iskolankat, az informécidk ataddsa rajta keresztiil torténik.
- BerettySujfalu Viros Onkormdnyzata

Kiemelten timogatja iskolankat és a fivoszenekarunkat. Nagy mértékben
jarul hozza a zeneiskola szinvonalas munkajdhoz. Rendszeresen kozremiikddnek

didkjaink és pedagdgusaink az dnkormanyzati rendezvényeken.
- Kistérségi Onkormdnyzatok

Az intézmény fenndlldsa 6ta mindig j6 kapcsolatot apolt a koérnyezd
telepiilések 6nkormanyzataval. Az idei tanévtol kiilondsen fontos szdmunkra a
tamogatasuk, mert t6bb telephelyiink is miikédik a kornyezd kozségekben.
Szerepilkk a beiskoldzasunkban realizalédik. Az alapfeladatainkon tul

rendszeresen kapunk felkérést toliik rendezvényeik szinesitéséhez.



- Sziil6i kozosség

A miivészeti oktatas specialis helyzetébdl fakaddan a tantestiilet tagjai napi
kapcsolatban vannak a sziilokkel. Nagy rendezvényeink elott, sziildi értekezlet
formajaban tajékoztatjuk a sziilok képviseldit az eseménnyel kapcsolatban. A

szlil6k helytalldsa, segitsége az egyik alap kove sikereinknek.
- Berettyé Kulturdlis Kozpont (BKK)

Egylittmiikddéstink  folyamatos, hagyomanyokra épiil6 a BKK
intézményeivel: Nadanyi Zoltan Mivel6dési Haz, Sinka Istvan Varosi Konyvtar,
Bihari Muazeum. Folyamatos résztvevdi vagyunk a rendezvényeiknek és a

sajatprogramjainkat is kiilonbdz6 eszkozokkel tdmogatjak.
- Oktatasi-nevelési intézmények, kozintézmények

Iskolank j6 kapcsolatot dpol a varos és a kozségek valamennyi 6vodajaval,
altalanos és  kozépiskolajaval, a kozintézményekkel. A  beiskolazas
eredményessége nagyban fligg az intézmények tamogatasatol. Nagy

segitséglinkre vannak a hangszerbemutatok szervezésében ¢€s sikerességében.
- Berettyo televizio és Berettyo hir

Média megjelenésiinket folyamatosan tamogatjak a televizidban és a
kiilonbozd kozosségi felilleteken. A mai vilagban az egyik legfontosabb
eszkoziink az intézmény rekldmozasaban a média, ezért kiilonésen fontos
szamunkra, hogy folyamatosan jelen vannak a kiilénbdz6 rendezvényeinken és

beszamolnak az intézmény eseményeirdl.
- Gordg-Macedon Zeneiskola, Thassos

Egy iskola életében fontos, hogy az orszaghataron til miik6d6 miivészeti
intézményekkel jo kapcsolatot apoljunk. A tanarok szakmai tapasztalatcseréje 1
impulzusokat adhat, amely fejleszt6é hatast lehet mindkét fél szamara. A didkok

szamara a zenei fejlédéseinken thl, jo hatassal van a kozosségiik épitésére. Uj



motivaciét adhat a kozos koncerteken vald szereplés Berettyoujfaluban é&s

Thassos-on is egyarant.

II. Vezetoi program

Vezetdi ambicioim 2018 szeptembere 6ta toretlenek annak ellenére, hogy
az oktatasban az egyetlen allandé tényezd a valtozas volt. Az intézmeény
folyamatos atszervezése €s a vele jaro feladatok motivaciot jelentenek szdmomra.
Egyet biztosan tudok, hogy a kévetkez6 6t év is feladatokkal teli kihivas lesz
szamomra, ami nem csak a kotelez0 valtozasok megoldasat jelenti, hanem a sajat
vezetdi elképzeléseimet is magaban foglalja. Hatarozott céljaimat az intézmény
fejlodésének érdekében szilardan fogom képviselni. Ebben eddig is és a jov6ben

is a legnagyobb segitséget a kollégaim adtak, akikre a tovabbiakban is szamitok.

2.1 Megvalositandé altalinos feladatok

Vezetdi munkam soran elsddleges célom az altalam iranyitott alapfokt
mivészeti iskola jogszer(i és zavartalan mikodésének biztositdsa, a mindenkor
hatalyos jogszabalyok maradéktalan betartasaval €s betartatasaval. Kiemelt
fontossagot tulajdonitok a fenntartéval vald folyamatos, nyilt és konstruktiv
kommunikacionak, valamint az intézményt érinté6 valtozasok és jogszabdlyi

modositasok naprakész kovetésének.

Célom a vezet6tarsakkal valé hatékony, partneri egytittmiik6dés kialakitasa
¢és fenntartasa, a kolcsonos tisztelet, meggy0zés és meggyozhetdség szellemében.
Igazgatoként torekszem arra, hogy tanuldst tdmogatd, inspirdlé kornyezetet
hozzak Iétre, amelyben a mindségfejlesztés iranti elkételez6dés természetes

részévé valik az iskola mindennapjainak.



Fontos feladatként tekintek az iskolan beliili és a telephelyek kozotti gyors,
atlathatd informdaciddramlas biztositdsara, minden elérheté kommunikacios
eszk6z hatékony hasznalataval. Az ellendrzések és oralatogatdsok soran a
tdmogatd, segité szandékot helyezem eldtérbe, szem el6tt tartva a pedagdgusok

szakmai 6nallosagat, egyéni stilusat és érdekeit.

Torekszem a novendéklétszam stabilan tartisira, valamint a tanéri kar
megbizhato, hossza tava milkodésének biztositdsara. Ennek érdekében a jol bevalt
beiskolazasi gyakorlatokat szeretném mego6rizni, ugyanakkor nyitott vagyok uj
moddszerek, lehet6ségek bevezetésére is. A tehetséggondozas kiemelt szerepet kap
ajovoben is: ennek részeként palyaorientacids koncertek szervezésével szeretném
el6segiteni, hogy a zene irdnt elkotelezett tanuldk képet kapjanak a zenei palya

lehetoségeirdl és inspiraciot merithessenek sajat atjuk megtaldlasdhoz.

2.1.1. Rovid tavu célok

A kovetkezd id6szakban vezetéi munkam kozéppontjaba a hatékony,
menedzserszemlélet(i iranyitas megvaldsitasat kivanom allitani. Célom, hogy az
intézmény miik6désében a szakmai szinvonal megtartidsa mellett a szervezettség,
az atlathatésdg és a dontések megalapozottsaga még inkabb érvényesiiljon.
Fontosnak tartom a mivészeti iskola szakmai ©Onallosaganak megorzését,
mikdzben térekszem a telephelyekkel valé szoros, napi szintli egytittmiikodés

kialakitasara és fenntartasara.

Kiemelt feladatomnak érzem a belsé kommunikacié javitasat, amely
elengedhetetlen a hatékony csapatmunka és az egységes mitk6dés szempontjabol
— kiilonésen egy tobb telephelyen miik6d6é intézmény esetében. Emellett
fontosnak tartom, hogy a fenntarté folyamatos és naprakész tajékoztatast kapjon

az iskolankban zajlé eseményekr6l, szakmai és szervezeti torténésekrol.



2.2. Kihivasok megoldasa, fejlesztési elképzelések

A palyazatom helyzetelemzési részében részletesen bemutattam az
intézmény jelenlegi milkodését, erdsségeit és kihivasait. Az eddig elért
eredmények, a jol miikédo, bevalt gyakorlatok megtartasa és tovabbvitele
kiemelten fontos szamomra. Ugyanakkor a valtozé szakmai és tarsadalmi
kérnyezet, valamint a fenntartéi elvarasok indokolttd teszik, hogy Uj
szemléletmoddal és innovativ elképzelésekkel is gazdagitsuk az intézmény
mikodését.

Célom olyan fejlesztések megvaldsitasa, amelyek a hagyomanyos értékek
megodrzésével parhuzamosan korszerii irdnyokat is képviselnek, legyen sz6 a
pedagdgiai munkdrdl, a szervezeti miikodésrdl vagy a kapcsolattartas formairol.
A fejlesztési elképzeléseimet az eddigi tapasztalatokra épitve, ugyanakkor nyitott
€s rugalmas hozzaéllassal kivanom megvaldsitani, szem el6tt tartva a gyermekek,

a pedagogusok és a fenntartd igényeit is.

2.2.1. Szervezeti valtozasok

Az atszervezett intézmény legnagyobb kihivasa szamomra a telephelyek
kozotti gordiilékeny, zavartalan kommunikacioé biztositasa. A digitalis eszk6zok
jelentds segitséget nyljtanak a mindennapi feladatok elladtdsaban, ugyanakkor
szamos esetben csak személyes jelenléttel lehet igazan felel6s, megalapozott
dontéseket hozni. A jelenlegi tanévben rendszeresen latogattam a telephelyeket,
és minden rendezvényen részt vettem, hogy személyes jelenlétemmel is erdsitsem

a kapcsolattartast és tAmogassam a helyi munkat.

A jovoben vezetdi jelenlétemet szeretném még hangsulyosabba tenni:
célom, hogy a telephelyek iranyitasat és fejlesztését kiegyensulyozottan, azonos

figyelemmel és er6forrasokkal menedzseljem.



Az intézményi atszervezést — amely tovabbi telephelyek 1étrehozasat is
magaban foglalja — a jovoben is tamogatni kivanom. A Berettyoujfalui
Tankertileti Kézpont bihari régidjanak alapfokd miivészetoktatasi igazgatojaként
feladatomnak és felelosségemnek érzem, hogy minden olyan vidéki altalanos
iskolaba, ahol valodi igény mutatkozik a mlivészetoktatas irant, lehetoség szerint,
Uj telephelyet hozzunk létre. Ezt természetesen elézetes egyeztetések soran, a
tankerlilet €s az érintett altalanos iskolak vezetdinek bevonasaval képzelem el, a

helyi k6zosségek igényeit figyelembe véve.

2.2.2. Személyi feltételek fejlesztése

Az egyik legnagyobb kihivast jelenleg a személyi allomany stabilizalasa
jelenti. A tanari kar koriilbeliil fele féallasban dolgozik intézményiinkben, mig a
tobbiek részmunkaiddben vagy megbizasos szerzddés keretében latjak el
feladataikat. A kovetkezd tanévben kiemelt célom, hogy a pedagdégusok minél
nagyobb aranyban kinevezett statuszban dolgozzanak. Ezt részben ésszert,
szakmailag indokolt atcsoportositassal — az oOraszamok és feladatok

yjragondolasaval — megvalodsithatonak latom.

Vezetdi munkamat, valamint a telephelyek hatékonyabb tamogatasat és
fejlesztését nagyban el6segitené egy tovabbi igazgatohelyettes vagy
tagintézményvezetd kinevezése, aki operativ jelenlétével hozzajarulna a
szervezeti mukodés gordiilékenyebbé tételéhez és a szakmai munka

tamogatasdhoz.

2.1.3. Targyi feltételek fejlesztése

A palyazat els6 felében mar kideriilt, hogy 6sszintézményi szinten is jol el
vagyunk latva hangszerekkel és kiilonboz6 eszk6zokkel, valamint az épiiletek is

megfelelnek az oktatds minden feltételének. Kiilonos figyelmet forditok az



allagmegovasra, amit a tovabbiakban is fontos célomnak tartok. Az oktatas
minb6ségének javulasat a pedagdégus munkan tul, a targyi eszkozok fejlesztésén,
beszerzésén képzelem el. A székhelyintézmény hangversenytermébe sziikség
lenne egy dobogdra és a terem akusztikai javitasara, valamint a valaszfal
lebontasa is ndvelné a befogadoképességet. A szolfézs teremben sziikség lenne
digitalis tablara, ami javitanad az oktatds szinvonalat. A telephelyeken is nagy
segitség lenne a zenei Gtvonalas t6rolhetd magnestabla. Ezeket a fejlesztéseket

palyazati forrasbol, illetve a tankeriilet segitségével szeretném megoldani.

2.1.4. Tanuloi létszam megtartasa, fejlesztése

A tanuloi létszam rovid tavu stabilizalasa kiemelt feladat, ennek egyik
kulcsa az évkozi lemorzsolodas megeldzése. A jelen tanévben ezen a teriileten
jelentds elorelépést sikeriilt elérni az el6zd évekhez képest, azonban a pozitiv

tendencia fenntartasa és megerositése tovabbra is fontos cél.

A tanuldk érdeklddésének €s elkitelezodésének fenntartdsa nem csupan az
egyéni hangszeres 6rakon mulik — bar azok tovabbra is a milivészeti képzés alapjat
képezik. Ugyanilyen lényegesek azok a kozosségi élmények, amelyek érzelmi €s
motivacios tobbletet nyujtanak a novendékek szamara. Ide tartoznak a hazi
koncertek, kozos orak, kamarazenei foglalkozasok, versenyek és a nyéari zenei
taborok, amelyek mind hozzajarulnak a tanuldk zenei fejlédéséhez és a

ko6zosséghez valo tartozas élményéhez.

Intézményi szinten ezeknek a programoknak a szervezése az utdbbi
idoszakban pozitiv iranyba mozdult el, azonban 0gy latom, még tovabbi
fejlodésre, tudatosabb tervezésre és bovitésre van sziikség ahhoz, hogy ezek a
lehetéségek minden telephelyen elérhetdvé valjanak, és valddi megtarté erot

jelentsenek a tanulok szamara.



A fejlédésnek minden tanszakon érzékelhetének kell lennie, hiszen csak
igy valdsithatdé meg az intézmény kiegyenstlyozott és egységes szakmai
fejlodése. Ennek érdekében sziikség van egy atgondolt, koézosen képviselt
szakmai irdnyvonal kialakitasara, amely minden tanszak és telephely miikodésére

kihat, és biztositja az egységes nevelési és oktatasi célok megvaldsitasat.

7.arszo

Meggy6z6désem, hogy a felvazolt programok megvaldsithatok, és bizom
abban, hogy szakmai felkésziiltségem és vezet6i tapasztalatom megfeleld alapot
nyujt ezek sikeres végrehajtasahoz. Koszonettel tartozom a fenntartonak,
vezetétarsaimnak ¢&s a nevelGtestiletnek az eddigi munkdmat segitd
tamogatasukért. A Kkitizott célok eléréséhez kérem a dontéshozdk és a

véleményezok bizalmat €s tdAmogatasat.

Berettyéujfalu, 2025. aprilis 10.

Hegediis Imre



